
東
京
か
ら

こ
ん
に
ち
は

静
岡
市
に
ゆ
か
り
が
あ
り
、東
京
を
拠
点
に
内
外
で
活
躍

す
る
皆
様
に
、東
京
か
ら
見
た
静
岡
市
の
良
さ
と
可
能
性
、

ま
ち
づ
く
り
の
方
向
に
つ
い
て
、ご
提
案
い
た
だ
き
ま
す
。

※レポーターの長田義明さんは、静岡市出身のジャーナリストで、元時事通信社解説委員。

石山　喬さん

日本軽金属ホールディングス株式会社
代表取締役会長

Takashi Ishiyama

エ
ン
ジ
ン
、ラ
ジ
エ
ー
タ
ー
、エ
ア
コ
ン
の
コ
ン
デ
ン
サ

ー
、バ
ン
パ
ー
な
ど
幅
広
い
。ブ
レ
ー
キ
や
サ
ス
ペ
ン

シ
ョ
ン
の
部
品
に
も
採
用
さ
れ
て
い
る
。「
変
わ
っ

た
と
こ
ろ
で
は
き
ら
き
ら
す
る
ア
ル
ミ
粉
末
の
特

性
を
利
用
し
て
、ア
イ
シ
ャ
ド
ー
に
も
使
用
さ
れ

て
い
ま
す
」。

　

ア
ル
ミ
の
軽
さ
や
優
れ
た
剛
性
を
生
か
し
、新

幹
線
の
ボ
デ
ィ
ー
の
製
造
を
新
潟
工
場
で
手
掛

け
る
。「
あ
そ
こ
は
土
地
が
広
い
も
の
で
す
か

ら
」。新
潟
工
場
長
を
し
て
い
る
時
に
製
造
を
始

め
た
だ
け
に
、新
幹
線
ボ
デ
ィ
ー
に
は
思
い
入
れ
が

　

日
軽
金
の
名
で
親
し
ま
れ
る
日
本
軽
金
属
グ

ル
ー
プ
は
、日
本
を
代
表
す
る
ア
ル
ミ
ニ
ウ
ム
総
合

メ
ー
カ
ー
。入
社
以
来
、エ
ン
ジ
ニ
ア
と
し
て
ア
ル
ミ

の
用
途
開
発
に
携
わ
り
、今
年
６
月
、社
長
を
退

任
し
、代
表
権
の
あ
る
会
長
に
就
い
た
。「
ア
ル
ミ

と
い
う
と
、皆
さ
ん
は
ア
ル
ミ
箔
と
か
ア
ル
ミ
缶
ぐ

ら
い
し
か
イ
メ
ー
ジ
し
な
い
と
思
い
ま
す
が
、実
は

い
ろ
ん
な
と
こ
ろ
に
使
わ
れ
て
い
る
ん
で
す
」。

　

そ
の
一
つ
が
自
動
車
だ
。ボ
デ
ィ
ー
を
は
じ
め
、

あ
る
よ
う
だ
。

　

近
年
の
医
薬
品
や
食
品
工
場
、半
導
体
製
造

工
場
な
ど
の
ク
リ
ー
ン
ル
ー
ム
用
の
断
熱
パ
ネ
ル

や
周
辺
機
器
を
提
供
し
、こ
の
分
野
で
ト
ッ
プ
シ

ェ
ア
を
誇
る
。コ
ン
ビ
ニ
内
の
冷
蔵
庫
も
扱
う
。

　
「
お
客
さ
ん
の
ニ
ー
ズ
に
合
っ
た
材
料
や
製
品

を
つ
く
っ
て
い
く
た
め
に
は
、も
の
す
ご
い
技
術
の

蓄
積
が
い
る
ん
で
す
」。エ
ン
ジ
ニ
ア
と
し
て
の
自

負
が
の
ぞ
く
。

　

静
岡
市
の
将
来
像
に
関
し
て
は「
企
業
の
研

究
所
を
誘
致
し
た
ら
い
い
と
思
い
ま
す
。東
京
か

ら
近
い
し
、自
然
は
あ
る
し
、子
育
て
に
も
い
い
」

と
指
摘
。「
弊
社
は
蒲
原
に
研
究
所（
グ
ル
ー
プ
技

術
セ
ン
タ
ー
）が
あ
り
ま
す
が
、眺
望
抜
群
の
日
本

平
な
ん
か
は
誘
致
場
所
と
し
て
適
し
て
い
る
と
思

い
ま
す
」。

　
「
大
道
芸
」も
、「
も
っ
と
大
き
な
イ
ベ
ン
ト
に
し

て
ほ
し
い
で
す
ね
。民
間
か
ら
お
金
を
集
め
て
優

勝
賞
金
の
ア
ッ
プ
な
ど
も
検
討
し
て
み
て
は
ど
う

で
し
ょ
う
」。

　

東
京
で
ビ
ジ
ネ
ス
を
す
る
場
合
の
留
意
点
を

尋
ね
る
と
、「
自
分
の
強
み
は
何
か
、売
り
物
と
し

て
何
が
あ
る
か
、そ
し
て
あ
っ
た
ら
そ
れ
に
磨
き

を
か
け
る
。ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
ア
イ
デ
ア
で
も
い

い
と
思
う
ん
で
す
」。高
校
時
代
は
柔
道
、大
学
で

ヨ
ッ
ト
、会
社
で
は
ア
イ
ス
ホ
ッ
ケ
ー
を
経
験
し
た

と
い
う
ス
ポ
ー
ツ
マ
ン
で
も
あ
る
。

（
文
：
長
田
義
明
、写
真
：
日
本
軽
金
属
ホ
ー
ル

デ
ィ
ン
グ
ス
㈱
）

幅
広
い
用
途

静岡市駿河区生まれ。県立静岡高校卒業。北海道大学工学部卒業。
1967年、日本軽金属株式会社入社、蒲原工場、苫小牧工場などに勤務
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経 歴

メリット多い企業の
研究所誘致

自
分
の「
強
み
」を
磨
く


