
こ
と
が
、次
に
何
が
き
て
も
や
り
通
す
自
信
に
つ

な
が
っ
た
」

　

２
０
１
１
年
３
月
１１
日
の
東
日
本
大
震
災
は

日
本
人
の
モ
ノ
の
見
方
、考
え
方
に
も
影
響
を
及

ぼ
し
た
。遠
藤
さ
ん
は
震
災
以
降
、消
費
者
の

ニ
ー
ズ
が
大
き
く
変
わ
っ
た
と
い
う
。

　
「
本
当
に
自
分
の
た
め
に
な
る
商
品
を
買
う
と
い

う
心
理
、即
ち 

気
分
型 

か
ら 

堅
実
型 

消
費

に
変
わ
って
き
た
」

　

震
災
の
影
響
で
変
化
し
た
消
費
者
の
ニ
ー
ズ
を

　

西
武
百
貨
店
入
社
後
、い
き
な
り
浜
松
店
勤

務
を
命
じ
ら
れ
た
。最
初
は
戸
惑
っ
た
が
、気
持

ち
を
切
り
替
え
、気
が
つ
け
ば
９
年
間
が
経
っ
た
。

本
社
転
勤
後
は
経
営
企
画
室
で
西
武
百
貨
店
の

一
事
業
部
門
だ
っ
た
ロ
フ
ト
の
法
人
化
に
取
り
組

み
、全
国
に
８５
店
舗
を
展
開
す
る
大
手
生
活
雑

貨
店
に
育
て
上
げ
た
。

　
「
浜
松
時
代
や
、本
社
で
の
経
営
企
画
部
門

勤
務
を
通
じ
百
貨
店
の
運
営
・
管
理
を
徹
底
的

に
勉
強
し
た
。多
種
多
様
な
仕
事
を
経
験
し
た

的
確
に
つ
か
み
、ロ
フ
ト
な
ら
で
は
の
オ
リ
ジ
ナ
リ

テ
ィ
ー
の
あ
る
商
品
を
い
か
に
、ふ
ん
だ
ん
に
提
供

し
て
い
く
か
が
最
大
の
課
題
と
捉
え
る
。

　

ロ
フ
ト
は
先
行・限
定
販
売
に
も
力
を
入
れ
て

い
る
。「
メ
ー
カ
ー
が
ア
ン
テ
ナ
シ
ョッ
プ
的
に
使
っ

て
く
れ
る
。マ
ー
ケ
ッ
ト
ニ
ー
ズ
の
先
取
り
、ロ
フ
ト

の
差
別
的
優
位
性
を
も
た
ら
す
」か
ら
だ
。

　

静
岡
市
に
は
下
駄
、漆
器
、家
具
、ひ
な
人
形

な
ど
得
意
な
分
野
が
数
多
く
あ
る
。遠
藤
さ
ん
は

も
う
一
段
、オ
リ
ジ
ナ
リ
テ
ィ
ー
や
ブ
ラ
ン
ド
価
値

を
高
め
る
た
め
に
例
え
ば
、地
場
の
工
芸
品
や
産

品
に
も
っ
と
時
代
感
覚
を
取
り
入
れ
た
ら
ど
う
か

と
提
案
す
る
。

　
「
今
は
デ
ザ
イ
ン
と
か
、機
能
美
と
か
が
強
く

求
め
ら
れ
る
時
代
だ
。伝
統
工
芸
と
ア
ー
テ
ィ
ス

ト
と
の
コ
ラ
ボ
、そ
う
い
う
視
点
が
必
要
で
は
な

い
か
」と
指
摘
、「
東
京
や
、世
界
で
活
躍
す
る

ア
ー
テ
ィ
ス
ト
、デ
ザ
イ
ナ
ー
の
知
恵
を
借
り
た
っ

て
い
い
と
思
う
。大
切
な
の
は
時
代
の
ニ
ー
ズ
に

対
応
し
た
、静
岡
独
自
の
モ
ノ
づ
く
り
で
し
ょ
う

ね
」と
語
る
。

　
ロ
フ
ト
の
取
引
業
者
は
約
１
千
社
。大
型
店
舗

と
も
な
る
と
、扱
う
商
品
数
は
７
万
〜
８
万
点
に

上
る
。だ
が
、「
デ
ザ
イ
ン
性
と
か
、何
か
付
加
価

値
が
な
い
と
な
か
な
か
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
受
け
入
れ
ら

れ
な
い
」と
取
引
基
準
の
ハ
ー
ド
ル
は
高
い
。静
岡

側
に
望
む
点
を
尋
ね
る
と
、即
座
に「
ロ
ー
カ
リ
ズ

ム
か
ら
抜
け
出
し
、ぜ
ひ
外
に
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
広

げ
て
ほ
し
い
」。ず
し
り
と
響
く一
言
だ
。

（
文 

長
田
義
明
、 

写
真
提
供 

㈱
ロ
フ
ト
）

※レポーターの長田義明さんは、静岡市出身のジャーナリストで、元時事通信社解説委員。

静岡市葵区生まれ。慶応義塾大学商学部卒業、1971年、株式会社
西武百貨店入社、関連事業部付部長、企画室ゼネラルスタッフ、96
年、株式会社ロフト取締役、取締役常務執行役員を経て2008年、
代表取締役社長に就任。現在に至る。65歳。

地場工芸に
時代感覚を

東
京
か
ら

こ
ん
に
ち
は

静
岡
市
出
身
で
東
京
を
拠
点
に
内
外
で
活
躍
し
て
い
る

皆
様
に
、東
京
か
ら
見
た
静
岡
市
の
良
さ
と
可
能
性
、ま

ち
づ
く
り
の
方
向
に
つ
い
て
、ご
提
案
い
た
だ
き
ま
す
。

遠藤良治さん

株式会社ロフト 代表取締役社長

浜
松
に
９
年
、多
様
な
経
験

震
災
で
変
わ
っ
た
ニ
ー
ズ

ア
ー
テ
ィ
ス
ト
の
知
恵
も

経 歴

Yoshiharu Endo


